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บทคัดยอ 

สังคมปจจุบัน บทบาทสําคัญของภาวะผูนําท่ีพึงประสงคตามหลักพุทธธรรมเปนหลักท่ีผูนํา

ทุกคนตองมี ซ่ึงในปจจุบันความเจริญดานวัตถุนิยมไดแผหลายทําใหสังคมไทยกลายเปนสังคมวัตถุ

นิยมตางคนตางมุงแตจะแสวงหาประโยชนตามการเปลี่ยนแปลงของกระแสโลก เพราะตางก็ตกอยูใน

อํานาจวัตถุนิยมโดยมองขามหลักคุณธรรมจริยธรรมอันดีทําใหเห็นหางจากหลักพุทธธรรมไป ผูนําท่ี

ประพฤติตนตามหลักธรรมนั้นหายาก ผูนําท่ีไรธรรมยอมไมสามารถจะยึดเหนี่ยวจิตใจของผูอ่ืนได ซํ้า

ยังทําใหผูตามเกิดความไมเคารพ ไมนับถือ ไมเปนท่ีนาวางใจ จนกระท้ังไรภาวะผูนํา 

พุทธธรรม คือ หลักธรรมสําหรับผูนําท่ีพึงประสงค ผูนําจําเปนจะตองมีหลักธรรมจึงสมควร

จะเปนผูนําได เชน มีคุณความดี มีความรู และความสามารถ เปนตน ผูเขียนมุงเนนถึงหลักธรรม

สําหรับผูนําท่ีพึงประสงค คือ ทศพิธราชธรรม สัปปุริสธรรม และพรหมวิหารธรรมเทานั้น 

คําสําคัญ : ภาวะผูนํา, พุทธธรรม, ความพึงพอใจ, 

 

Abstract 

Current society The role of leadership as a desirable Buddhist principle is that 

all leaders must have. At present, the materialistic prosperity has spread to make 

Thai society a materialistic society, but the people will pursue the benefits of the 

changing world. Because they are in materialistic power, overlooking the good moral 

and ethics, away from the Buddhist principles. Leaders who behave according to the 

principles are rare. Unruly leaders can not hold the hearts of others. Also, the 

followers are not respected, not respected as a leader without leadership.  

Buddhism is the principle for the desired leader. Leaders need to have 

principles, so they should be leaders, such as good people, knowledge, and ability, 

etc. The author focuses on the principles for the desirable leaders, ie, Thich Nhat 

Hanh, Tha Phra Dhamma and Dharma. 
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บทนํา 

ในองคกรหนึ่ง ๆ ไมวาจะเปนองคกรของภาครัฐหรือเอกชน บุคคลสําคัญท่ีจะทําใหกลไกใน

ระบบการบริหารงานขององคกรใด ๆ ดําเนินไปสูจุดหมายท่ีดีงาม ก็คือ “ผูนํา” ท้ังนี้เนื่องจากผูนํา

เปนผูมีบทบาทในการกําหนดนโยบายการบริหาร การจัดการ รวมถึงการริเริ่ม การวางแผน การ

บริการ กํากับการ และดําเนินการปรับปรุงแกไขปญหาตาง ๆ ใหสัมฤทธิผลตามเปาหมายขององคกร

ผูนําจึงเปนผูมีอิทธิพลท่ีสามารถสงผลกระทบตอความเปนไปขององคกรในทุก ๆ ดาน ไมวาจะเปน

ดานท่ีเก่ียวกับการบริหาร และการบุคคล ดังนั้นในทุกองคกรจึงจําเปนตองมีผูนํา ในสังคมยุคโลกาภิ

วัตนท่ีเปนยุคโลกไรพรมแดนนี้ ในแงขอมูลขาวสารและเทคโนโลยีตาง ๆ ยอมสงผลใหศักยภาพในการ

แขงขันขององคกรสูงข้ึนตามลําดับไมวาจะเปนในระดับประเทศ ในสถาบันของภาครัฐหรือเอกชน

ความอยูรอดขององคกรดังกลาวยอมข้ึนอยูกับการตัดสินใจอยางถูกตอง รอบคอบ และทันตอ

สถานการณของผูบริหาร ซ่ึงก็คือผูนําขององคกรนั้น ๆ ดังนั้นในทุกองคกรจึงจําเปนตองมีผูนํา ในทุก

สังคมซ่ึงประกอบดวยสถาบันตาง ๆ เชน สถาบันครอบครัว สถาบันการศึกษา และสถาบันศาสนา

ยอมตองมีผูนํา เพ่ือชวยกําหนดทิศทาง ชวยสั่งการ ชวยควบคุมระบบ และชวยประสานใหคน

ท้ังหลายทํางานรวมกัน เพ่ือมุงไปสูเปาหมายท่ีดีงามท่ีไดวางไวรวมกัน นอกจากนี้ปญหาเก่ียวกับผูนําก็

มักเกิดข้ึนในสังคมปจจุบันเสมอ เชน ผูนําบริหารงานอยางไมมีเอกภาพ ไมมีความไววางใจซ่ึงกันและ

กัน ใชอํานาจโดยมิชอบ เพ่ือแสวงหาผลประโยชนแกตนและพวกพอง และยึดหลักประโยชนนิยมเปน

ใหญ โดยไมคํานึงถึงความอยูรอดขององคกรหรือคนในสังคมสวนใหญ เม่ือเปนเชนนั้นยอมทําใหเกิด

สภาพการณของสภาวะผูนําท่ีไมพึงประสงคเกิดข้ึนในสังคม(มนตรี พีรพลพิพัฒน ๒๕๔๐ : ๑) จะเห็น

ไดวาองคกรตาง ๆ ในโลกนี้ ผูท่ีมีบทบาทสําคัญท่ีสุดคือผูนํา เพราะฉะนั้นความสําเร็จหรือความ

ลมเหลวจึงข้ึนอยูท่ีตัวผูนําเปนสําคัญ ซ่ึงในปจจุบันความเจริญดานวัตถุนิยมไดแผหลายทําใหสังคมไทย

กลายเปนสังคมวัตถุนิยม  

ระบบทุนนิยม ทําใหพระสงฆกับชาวบานก็เริ่มหางเหินออกจากกัน เพราะโรงเรียนเขาสวม 

รับบทบาทใหการศึกษาแทนวัด ระบบทุนนิยมเขาครอบงําวิถีแหงการพ่ึงพาตนเอง จากแนวการผลิต

เพ่ือยังชีพ ผลิตเพ่ือการแลกเปลี่ยน ไปสูกลไกลเพ่ือการซ้ือขาย ดังนั้นการแลกเปลี่ยน การชวยเหลือ

เก้ือกูล การพ่ึงพาอาศัยซ่ึงกันและกัน ท่ีชาวบานไดรับการอบรมจากวัดจึงเริ่มลดนอยลงจนเกือบจะ

สิ้นสุดลงในปจจุบัน เพราะสภาพสังคมไมเอ้ือใหพระสงฆกับชาวบานมีความสัมพันธกันอยางใกลชิด

เหมือนเชนอดีต วัดกับบานจึงมีชองวางตอกันเปนเหตุใหคุณคาแท ท่ีเต็มไปดวยความงดงามทาง

ศีลธรรม และจริยธรรมของวัด ไดกลับกลายเปนเพียงท่ีพ่ึงทางพิธีกรรม และเปนแหลงมอมเมา

ชาวบานใหยึดติดไสยศาสตรเปนการซํ้าเติมชาวบานเขาไปอีก(ภัทรพร สิริกาญจน.๒๕๔๐ : ๒) ใน

ปจจุบันนี้ สังคมไทยกลายเปนสังคมนิยมวัตถุทําใหเห็นหางจากหลักพุทธธรรมไป ตางคนตางมุงแตจะ

แสวงหาประโยชนตามการเปลี่ยนแปลงไปของกระแสโลก โดยมิไดคํานึกถึงคุณธรรมจริยธรรม 
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ความเจริญกาวหนาทางดานวัตถุลุกลามไปท่ัว ซ่ึงการเปลี่ยนแปลงของบริบททางสังคมจาก

อดีตถึงปจจุบันนับไดวาสงผลกระทบตอสังคมไทยเปนอยางมาก โดยเฉพาะชวงทศวรรษท่ีผานมาท่ี

เรียกกันวา อัสดงคตานุวัตร (Westernization) ตามกระแสโลกาภิวัตน(พระไพศาล วิสาโล๒๕๔๖ : 

๒๐๒) ความเจริญกาวหนาทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีไดทําใหชาวพุทธเหินหางจาก

พระพุทธศาสนาไมไดประพฤติปฏิบัติตามหลักธรรมของพระพุทธศาสนาเทาท่ีควร เพราะเหตุท่ีไม

ประพฤติปฏิบัติตามหลักธรรมของพระพุทธศาสนานี่เอง จึงกอใหเกิดปญหาตาง ๆ ในสังคมไทย

มากมายดังท่ีปรากฏตามสื่อตาง ๆ ในปจจุบัน ซ่ึงภายใตภาวการณท่ีเปนเชนนี้ การมีผูนําท่ีดีท่ี

ประพฤติตนตามหลักการของผูนําในพระพุทธศาสนา จึงถือวาเปนสิ่งท่ีจําเปนท่ีจะนําองคกรไปสู

ความสําเร็จตามเปาหมายและมีประสิทธิภาพ(มนตรี พีรพลพิพัฒน ๒๕๔๐ : ๑) จะเห็นไดวาในโลกยุค

โลกาภิวัตนปจจุบันนี้ ผูคนไมวาจะเปนผูนําประเทศ ผูนําองคกรตาง ๆ จนกระท้ังยาจกท่ีประพฤติตน

ตามหลักการของผูนําในพระพุทธศาสนานั้นหายาก เพราะตางก็ตกอยูในอํานาจวัตถุนิยมมุงแสวงหา

ประโยชนของตนเปนหลัก โดยมองขามหลักคุณธรรมจริยธรรมอันดี ซ่ึงเปนแบบแผนประเพณีอันดี

งามของชาวไทยไป 

หากผูนําขาดซ่ึงคุณธรรมและจริยธรรมยอมทําใหผูนํานั้นขาดความชอบธรรมในการทําหนาท่ี

ในองคกรนั้นตอไป ท้ังนี้เนื่องจากคุณธรรมและจริยธรรมถือเปนคุณสมบัติท่ีสําคัญของบทบาทหนาท่ี

ของผูนําท่ีทําใหผูนําสามารถไดรับการยอมรับความเชื่อถือตลอดจนการนับถือจากบุคคลตาง ๆ ท้ังใน

องคกรและในสังคมท่ัวไป ดังนั้นปญหาการขาดคุณธรรมและจริยธรรมของผูนํายอมทําใหผูนําไมเปนท่ี

ยอมรับตอบุคคลท่ัวไปในองคกรและในสังคมซ่ึงยอมสงผลกระทบตอหลักการบริหารงานและ

ภาพลักษณขององคกรใหเสื่อมลง และยอมนํามาซ่ึงความลมสลายขององคกรในอนาคตเชนกัน(ชูชัย 

สมิทธิไกร ๒๕๓๑ : ๑๕) จากขอความขางตนจะเห็นไดวา หลักพุทธธรรมมีความสําคัญเปนอยางยิ่ง

สําหรับผูนํา ผูนําท่ีไรธรรมยอมไมสามารถจะยึดเหนี่ยวจิตใจของผูอ่ืนได ซํ้ายังใหผูตามนั้นเกิดความไม

เคารพ ไมนับถือ ไมเปนท่ีนาวางใจ จนกระท้ังไรภาวะผูนํา เปนผูนําท่ีไมพึงประสงคไปในท่ีสุด ซ่ึง

ตรงกันขามกับผูนําท่ีพึงประสงค 

ในหลักธรรมพระพุทธศาสนาก็ใหความสําคัญของผูนํา ดังพระพุทธพจนเก่ียวกับผูนําท่ีปรากฏ

ในพระไตรปฎกวา “เม่ือฝูงโคท้ังหลายวายน้ําขาม ถาโคจาฝูงไปคด โคหมดท้ังฝูงนั้นก็ไปคดตามกัน 

เพราะมีผูนําท่ีไปคดฉันใด ในหมูมนุษยก็ฉันนั้น บุคคลผูใดไดรับสมบัติใหเปนใหญ หากบุคคลผูนั้น

ประพฤติไมเปนธรรม หมูประชาชนนอกนั้นก็จะประพฤติซํ้าเสียหาย แวนแควนท้ังหมดก็จะยากเข็ญ

หากผูปกครองเปนผูไรธรรม เม่ือฝูงโควายน้ําขาม ถาโคจาฝูงไปตรง โคหมดท้ังฝูงนั้นก็ไปตรงตามกัน 

เพราะมีผูนําท่ีไปตรงฉันใด ในหมูมนุษยก็ฉันนั้น บุคคลผูใดไดรับสมบัติใหเปนใหญ หากบุคคลผูนั้น

ประพฤติชอบธรรม หมูประชาชนนอกนั้นก็พลอยดําเนินตาม ท้ังแวนแควนก็จะอยูเปนสุข หาก

ผูปกครองตั้งอยูในธรรม”(องฺ. จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๗๐/๙๘) จากขอความท่ีกลาวมาแลวขางตน ได



๔ 

 

กลาวถึงผูนําตามหลักพุทธธรรม ผูเขียนเล็งเห็นถึงความสําคัญของประวัติความเปนมาของผูนําตาม

หลักพุทธธรรม เพราะจะทําใหเขาใจถึงประวัติความเปนมาของผูนํา ไดอยางถูกตอง ดังตอไปนี้ 

 

ประวัติความเปนมาของผูนํา 

ภาวะความเปนผูนํามีกลาวไวในหลักของผูนํา ดังในอัคคัญญสูตร กลาวถึง ภาวะของผูนําวา 

ผูนํามีวิวัฒนาการมาตามลําดับ โดยเริ่มจากสมัยท่ีโลกพินาศ ก็ไดมีสัตวเปนจํานวนมากไปเกิดในชั้น

อาภัสสระพรหม พวกเขาเปนผูมีปติเปนอาหาร มีรัศมีอยูในวิมาน ดังขอความท่ีพระพุทธองคตรัสแก

สามเณรวาเสฏฐะ และสามเณรภารทวาชะวา “วาเสฏฐะและภารทวาชะ สมัยหนึ่ง ครั้นเวลาลวงเลย

มาชานาน โลกนี้เสื่อม เม่ือโลกกําลังเสื่อม เหลาสัตวสวนมากไปเกิดท่ีพรหมโลกชั้นอาภัสสระ นึกคิด

อะไรก็สําเร็จไดตามปรารถนา มีปติเปนภักษา มีรัศมีซานออกจากรางกาย เท่ียวสัญจรไปในอากาศ อยู

ในวิมานอันงดงาม สถิตอยูนานแสนนาน สมัยหนึ่ง ครั้นเวลาลวงเลยมาชานาน โลกนี้เจริญข้ึน เม่ือโลก

กําลังเจริญข้ึน เหลาสัตวสวนมากจุติจากพรหมโลกชั้นอาภัสสระมาเปนอยางนี้ นึกคิดอะไรก็สําเร็จ ได

ตามปรารถนา มีปติเปนภักษา มีรัศมีซานออกจากรางกาย เท่ียวสัญจรไปในอากาศ อยูในวิมานอัน

งดงาม สถิตอยูนานแสนนาน”(ที. ปา. (ไทย) ๑๑/๑๑๙/๘๘) จากนั้นจึงกลาวถึงการปรากฏงวนดิน 

เริ่มตั้งแต เม่ือโลกเกิดข้ึนใหม ๆ จักรวาลนี้มีน้ําปกคลุมไปท่ัว ไมมีดวงจันทร ดวงอาทิตย ดวงดาว ท้ัง

ไมมีกลางวันและกลางคืน หญิงชายก็ยังไมปรากฏ ปรากฏก็เพียงชื่อวา “สัตว” เทานั้น ตอจากเกิด

งวนดิน และเม่ือกินงวนกินจึงทําใหทําหยาบหมดรัศมี จากนั้น ดวงจันทร ดวงอาทิตย ดวงดาว 

กลางวันกลางคืนจึงเกิดข้ึน ดังขอความท่ีพระพุทธองคตรัสแกสามเณรวาเสฏฐะ และสามเณรภารทวา

ชะวา “วาเสฏฐะและภารทวาชะ สมัยนั้นท่ัวท้ังจักรวาลนี้แหละเปนน้ําท้ังนั้น มืดมนอนธการ ดวง

จันทร ดวงอาทิตย ดวงดาวนักษัตรท้ังหลายยังไมปรากฏ กลางคืน กลางวันยังไมปรากฏ เดือนหนึ่ง 

ครึ่งเดือน ฤดูและปก็ยังไมปรากฏ หญิงชายก็ยังไมปรากฏ สัตวท้ังหลายปรากฏชื่อแตเพียงวา “สัตว” 

เทานั้น ครั้นเวลาลวงเลยมาชานาน เกิดงวนดินลอยอยูบนน้ํา ปรากฏแกสัตวเหลานั้น ดุจน้ํานมท่ี

บุคคลเค่ียวใหแหงแลวทําใหเย็นสนิทจับเปนฝาอยูขางบน งวนดินนั้นสมบูรณดวยสี สมบูรณดวยกลิ่น 

สมบูรณดวยรส มีสีเหมือนเนยใสหรือเนยขน อยางดี และมีรสอรอยเหมือนน้ําผึ้งม้ิมซ่ึงปราศจากโทษ 

ตอมา สัตวผูหนึ่งมีนิสัยโลภกลาววา “ทานผูเจริญสิ่งนี้จะเปนเชนไร” แลวใชนิ้วชอนงวนดินข้ึนมาลิ้มดู 

เม่ือเขาใชนิ้วชอนงวนดินข้ึนมาลิ้มดูอยู รสงวนดินไดแผซานไป เขาจึงเกิดความอยาก ในรส แมสัตว

เหลาอ่ืนก็พากันถือแบบอยางสัตวนั้น จึงใชนิ้วชอนงวนดินข้ึนมาลิ้มดู เม่ือสัตวเหลานั้นใชนิ้วชอนงวน

ดินข้ึนมาลิ้มดูรสงวนดินก็แผซานไป และสัตวเหลานั้น ก็เกิดความอยากในรสข้ึนเชนเดียวกัน(ที.ปา 

(ไทย) ๑๑/๑๒๐-๑๒๑/๘๙-๙๐) 

ตอจากนั้น เม่ือมีกาม มีความเกียจคราน มีความเห็นแกไดเกินควร จนเกินการขาดแคลน

ปจจัยในดานตาง ๆ จนถึงการแบงปนสิทธิและทรัพยสินในการยึดครอง และเม่ือมีการยึดครองจึงเปน

สาเหตุใหเกิดการละเมิดสิทธิในทรัพยสินของกันและกันจนลุกลามถึงข้ันท่ีพวกท่ีทนตอพฤติกรรมนั้น



๕ 

 

ไมไหว จึงมีการทํารายกันดวยกอนดินและทอนไม เม่ือเกิดเหตุการณเชนนี้ข้ึน พวกเขาจึงปรึกษาหารือ

กันวาควรแตงต้ังคนผูหนึ่งใหเปนผูนําทําหนาท่ีวากลาวติเตียนและขับไลคนท่ีทําความผิด และยังทํา

หนาท่ีคุมครองปองกันชีวิตและทรัพยสินใหพวกเขาดวย ดังปรากฏขอความท่ีพระพุทธองคตรัสแก

สามเณรวาเสฏฐะและสามเณรภารทวาชะวา “วาเสฏฐะและภารทวาชะ ครั้งนั้น สัตวท้ังหลายจึงได

ประชุมกันปรับทุกขกันวา “ทานผูเจริญ บาปธรรมปรากฏในหมูสัตวแลว คือ การถือเอาสิ่งของท่ี

เจาของเขาไมไดใหจักปรากฏ การครหาจักปรากฏ การพูดเท็จจักปรากฏ การถือทัณฑาวุธจักปรากฏ 

ทางท่ีดีพวกเราควรสมมุติ (แตงตั้ง) สัตวผูหนึ่งซ่ึงจะวากลาวผูท่ีควรวากลาวติเตียนผูท่ีควรติเตียน ขับ

ไลผูท่ีควรขับไลโดยชอบ พวกเราจักแบงปนขาวสาลีใหแกสัตวผูนั้น 

สัตวผูนั้นรับคําแลว ไดวากลาวผูท่ีควรวากลาว ติเตียนผูท่ีควรติเตียน ขับไล ผูท่ีควรขับไลโดย

ชอบ และสัตวเหลานั้นก็ไดแบงปนขาวสาลีใหแกสัตวผูนั้น”(ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๑๓๐/๙๖) 

ในเหตุการณท่ีปรากฏจึงทําใหมีผูดูแลหรือผูนํากลุม เพ่ือทําหนาท่ีติเตียนคนท่ีควรติเตียนเปน

ตนนั้นทําใหเปนมูลเหตุของการวิวัฒนาการมาเปนพระราชาในท่ีสุด ดังปรากฏขอความท่ีพระพุทธองค

ตรัสแกสามเณรวาเสฏฐะและสามเณรภารทวาชะวา “วาเสฏฐะและภารทวาชะ เพราะเหตุท่ีสัตวนั้น

อันมหาชนสมมุติ (แตงตั้ง) ฉะนั้น คําแรกวา “มหาสมมุติ มหาสมมุติ” จึงเกิดข้ึน เพราะเหตุท่ีสัตวนั้น

เปนใหญแหงท่ีนาท้ังหลาย ฉะนั้น คําท่ี ๒ วา “กษัตริย กษัตริย” จึงเกิดข้ึน เพราะเหตุท่ีสัตวนั้นใหชน

เหลาอ่ืนยินดีไดโดยชอบธรรม ฉะนั้นคําท่ี ๓ วา “ราชา ราชา” จึงเกิดข้ึน ดวยเหตุดังกลาวมานี้ จึงได

เกิดมีแวดวงกษัตริยนั้นข้ึนแกสัตวเหลานั้นเทานั้น ไมมีแกสัตวเหลาอ่ืน มีแกสัตวพวกเดียวกันเทานั้น 

ไมมีแกสัตวท่ีมิใชพวกเดียวกัน มีโดยธรรมเทานั้น ไมใชโดยอธรรม ตามคําโบราณท่ีเก่ียวของกับทฤษฎี

วาดวยตนกําเนิดของโลก ก็ธรรมเทานั้นประเสริฐท่ีสุดในหมูชนท้ังในโลกนี้และโลกหนา”(ที.ปา. (ไทย) 

๑๑/๑๓๑/๙๖-๙๗) 

หลักพุทธธรรมท่ีบงถึงภาวะของผูนํานั้นมีพ้ืนฐานท่ีธรรมชาติทางกายและทางใจของมนุษย 

ธรรมชาติดั้งเดิมของสังคมมนุษยเปนสภาวะท่ีสงบตางคนตางอยูไมแกงแยง ธรรมชาติอุดมสมบูรณ 

ตอมาเกิดมีความขัดแยงเนื่องจากมีการกระทําชั่วเห็นแกประโยชนตน แรก ๆ เพียงวากลาวตักเตือน

กันเองยังไมทํารายกัน ตอเม่ือมีความผิดอีกมากเกิดข้ึน จึงมีการลงโทษกันเอง ทําใหเกิดความวุนวาย

มากข้ึนอีก เพราะไมมีการรับความคิดเห็นของใคร เม่ือสังคมวุนวายมากข้ึน จึงรวมกลุมมีมติการเลือก

ผูนําเกิดข้ึน(พระครูศิริจันทนิวิฐ (บุญจันทร เขมกาโม) ๒๕๔๙ : ๔๓) 

ในพระสูตรตอนนี้แสดงใหเห็นการเกิดข้ึนของภาวะผูนํามาเปนลําดับ จากพระสูตรจะเห็นได

วา ความขัดแยง การทะเลาะวิวาท และการเอารัดเอาเปรียบกันในหมูมนุษย ดวยเหตุนี้จึงจําเปนท่ี

จะตองมีเจาหนาท่ีคุมครองปองกันชีวิตและทรัพยสิน ผูท่ีไดรับการคัดเลือกจากมหาชนไดรับการขนาน

นามวา “มหาชนสมมุติ” ผู มีหนาท่ีตองปกปองคุมครองอาณาเขตกวางใหญ ไดขนานนามวา 

“กษัตริย” ผูเปนใหญในนาและโดยท่ีหัวหนา (ผูนํา) นั้น เปนผูมีคุณธรรมยังความพอใจใหเกิดข้ึนแก



๖ 

 

คนเปนอันมาก จึงเรียกวา “ราชา” การกําเนิดผูนําในพระพุทธศาสนาจึงปรากฏมีข้ึนดวยประการ

ดังกลาว 

พุทธธรรมมีคาสําหรับวิถีชีวิตของมวลมนุษยโดยเทาเทียมกัน ท้ังนี้ก็ข้ึนอยูกับระดับสติปญญา 

ความสามารถของแตละบุคคลท่ีจะนํามาพัฒนาตนเองใหเกิดความสุข ความเจริญงอกงามในชีวิต 

เพราะพระพุทธเจาเปนเพียงผูคนพบทางเดินของชีวิตแลวนํามาบอกกลาวใหแกบุคคลอ่ืนเทานั้น ดังท่ี

พระองคไดตรัสวา “ตถาคตเปนเพียงผูบอก คือ ชี้ทางให สวนตัวการกระทํานั้น เปนเรื่องท่ี แตละคน

ตองเพียรพยายามเอาเอง”(ขุ.ธ. (ไทย) ๒๕/๒๗๖/๑๑๗) ธรรมยอมรักษาบุคคลผูประพฤติ ผู ท่ี

ประพฤติปฏิบัติธรรมขององคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจาเทานั้นยอมไดรับผลแหงการปฏิบัติ พระ

ตถาคตเจาเปนเพียงผูบอกทางเทานั้น สมดังพระพุทธดํารัสท่ีพระผูมีพระภาคเจาไดกลาวไววา ผูใดไม

เห็นธรรม ผูนั้นชื่อวาไมเห็นเรา ธรรมในท่ีนี้ผูเขียนมุงเนนถึงหลักธรรมสําหรับผูนําท่ีพึงประสงค คือ 

ทศพิธราชธรรม สัปปุริสธรรม และพรหมวิหารธรรมเทานั้น 

 

ทศพิธราชธรรม 

ทศพิธราชธรรม คือ ธรรมของพระราชา, กิจวัตรท่ีพระเจาแผนดินควรประพฤติ, คุณธรรม

ของผูปกครองบานเมือง, ธรรมของนักปกครอง มี ๑๐ ประการ คือ 

๑) ทาน การให คือ การสละสิ่งของ บํารุงเลี้ยง ชวยเหลือประชาราษฎรและบําเพ็ญ

สาธารณประโยชน อนุเคราะหใหผูใตปกครองของตนใหมีการดํารงชีวิตท่ีดี 

๒) ศีล ความประพฤติดีงาม คือ สํารวมกายและวาจาประกอบแตการสุจริตรักษากิตติคุณให

ควรเปนตัวอยางและเปนท่ีเคารพนับถือของประชาราษฎรมิใหมีขอท่ีใครจะดูแคลนได 

๓) ปริจจาคะ การบริจาค คือ เสียสละความสุขสําราญ เปนตน ตลอดชีวิตของตน เพ่ือ

ประโยชนสุขของประชาชน และความสงบเรียบรอยของบานเมือง 

๔) อาชชวะ ความชื่อตรง คือ ความชื่อสัตยตอการปฏิบัติภารกิจโดยสุจริตมีความจริงใจ ไม

หลอกลวงประชาชน 

๕) มัททวะ ความออนโยน คือ มีอัธยาศัยไมเยอหยิ่งหยาบคายกระดางถือตน มีความสงา

กิริยาสุภาพนุมนวล ละมุนละไม ใหไดความรักภักดีจากประชาชน 

๖) ตปะ ความทรงเดช คือ แผดเผากิเลสตัณหา มิใหเขามาครอบงําย่ํายีจิตระงับยับยั้งขมใจ

ได ไมยอมใหหลงใหลหมกมุนในความสุขสําราญและความปรนเปรอมีความเปนอยูสมํ่าเสมอหรืออยาง

สามัญมุงม่ันแตจะบําเพ็ญเพียรทํากิจใหบริบูรณ 

๗) อักโกธะ ความไมโกรธ คือ ไมเกรี้ยวกราด ลุอํานาจความโกรธ จนเปนเหตุใหวินิจฉัยความ

และกระทําการตางๆ ผิดพลาดเสียธรรม มีเมตตาประจําใจไวระงับความเคืองขุน วินิจฉัยความและ

กระทําการดวยจิตอันราบเรียบเปนตนของตนเอง 



๗ 

 

๘) อวิหิงสา ความไมเบียดเบียน คือ ไมบีบค้ันกดข่ี เชน จัดเก็บภาษีขูดรีด หรือเกณฑแรงงาน

เกินขนาด ไมหลงระเริงอํานาจ ขาดความกรุณา หาเหตุเบียดเบียนลงโทษอาชญาแกประชาราษฎร

ผูใด เพราะอาศัยความอาฆาตเกลียดชัง 

๙) ขันติ ความอดทน คือ อดทนตองานท่ีตรากตรํา ถึงจะลําบากกายนาเหนื่อยหนายเพียงไร 

ก็ไมทอถอย ถึงจะถูกยั่วถูกหยันดวยคําเสียดสีถากถางอยางใดก็ไมหมดกําลังใจ ไมยอมละท้ิงกรณียท่ี

บําเพ็ญโดยชอบธรรม 

๑๐) อวิโรธนะ(ขุ.ชา. (ไทย) ๒๘/๑๗๕-๑๗๖/๑๑๒) ความไมคลาดจากธรรม คือ วางตนเปน

หลักหนักแนนในธรรมไมมีความเอนเอียงหวั่นไหวเพราะถอยคําท่ีดีราย ลาภสักการะหรืออิฏฐารมณ 

อนิฏฐารมณใดๆ สถิตม่ันในธรรม ท้ังสวนยุติธรรม คือความเท่ียงธรรมก็ดี นิติธรรมคือระเบียบแบบ

แผนหลักการปกครองตลอดจนขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามก็ดีไมประพฤติใหคลาดเคลื่อนไป

(พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) ๒๕๔๕ : ๒๔๐) ทศพิราชธรรมนี้ จัดเปนธรรมสําหรับพระราชาหรือ

ผูปกครองบานเมืองท่ีจําเปนจะตองมี เพราะเหตุนี้ทศพิราชธรรมจึงจัดวาเปนธรรมสําหรับผูนําโดน

แทจริง 

 

สัปปุริสธรรม 

สัปปุริสธรรม คือ ธรรมของสัตบุรุษ ธรรมท่ีทําใหเปนสัตบุรุษ คุณสมบัติของคนดีธรรมของ

ผูนําท่ีดี มี ๗ ประการ คือ 

๑) ธัมมัญุตา ความรูจักธรรม รูหลัก หรือรูจักเหตุ คือ รูหลักความจริง รูหลักการ รู

หลักเกณฑ  รูกฎแหงธรรมดา รูกฎเกณฑแหงเหตุผล และรูหลักการท่ีจะทําให เกิดผล เชน

พระมหากษัตริยทรงทราบวาหลักการปกครองตามราชประเพณีเปนอยางไร มีอะไรบาง รูวาจะตอง

กระทําตามหลักการขอนี้ๆ จึงจะใหเกิดผลท่ีตองการหรือบรรลุจุดหมายอันนั้น ๆ 

๒) อัตถัญุตา ความรูจักอรรถ รูความมุงหมาย หรือรูจักผล คือ รูความหมาย รูความมุง

หมาย รูประโยชนท่ีประสงค รูจักผลท่ีจะเกิดข้ึนสืบเนื่องจากการกระทํา หรือความเปนไปตามหลัก 

เชน รูหลักธรรมนั้นๆ มีความมุงหมายอยางไร หรือพึงปฏิบัติ เพ่ือประสงคประโยชนอะไร การท่ีตน

กระทําอยูมีความมุงหมายอยางไร เม่ือทําไปแลวจะบังเกิดผลอะไรบาง 

๓) อัตตัญุตา ความรูจักตน คือ รูวา เรานั้น วาโดยฐานะ ภาวะ เพศ กําลัง ความรู 

ความสามารถ ความถนัด และคุณธรรม เปนตน บัดนี้ เทาไร อยางไร แลวประพฤติ ใหเหมาะสม และ

รูท่ีจะแกไขปรับปรุงตอไป 

๔) มัตตัญุตา ความรูจักประมาณ คือความพอดี เชน รูจักประมาณในการ ใชจายโภคทรัพย

พระมหากษัตริยรูจักประมาณในการลงทัณฑอาชญา ในการเก็บภาษี เปนตน 



๘ 

 

๕) กาลัญุตา ความรูจักกาล คือ รูกาลเวลาอันเหมาะสม และระยะเวลาท่ีควรหรือจะตองใช

ในการประกอบกิจ ทําหนาท่ีการงาน หรือปฏิบัติการตางๆ เชน ใหตรงเวลา ใหเปนเวลา ใหทันเวลา 

ใหพอเวลา ใหเหมาะเวลา เปนตน 

๖) ปริสัญุตา ความรูจักบริษัท คือ รูจักชุมชน และรูจักท่ีประชุม รูกิริยาท่ีจะประพฤติตอ

ชุมชนนั้นๆวา ชุมชนนี้เม่ือเขาไปหา จะตองทํากิริยาอยางนี้ จะตองพูดอยางนี้ ชุมชนนี้ควรสงเคราะห

อยางนี้ เปนตน 

๗) ปุคคลัญุตา(ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๓๐/๓๓๓) หรือ ปุคคลปโรปรัญุตา ความรูจักบุคคล 

คือ ความแตกตางแหงบุคคลวา โดยอัธยาศัย ความสามารถ และคุณธรรม เปนตน ใคร ๆ ยิ่งหรือ

หยอนอยางไร และรูท่ีจะปฏิบัติตอบุคคลนั้นๆดวยดีวาควรจะคบหรือไม จะใช จะตําหนิ ยกยอง และ

แนะนําสั่งสอนอยางไร เปนตน(พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) ๒๕๔๕ : ๒๑๑) จะเห็นไดวาสัปปุริส

ธรรม คือ ธรรมท่ีทําใหเปนสัตบุรุษหรือธรรมของผูนําท่ีดี ผูท่ีมีสัปปุริสธรรมนี้ จึงสมควรเปนผูนํา 

เพราะเปนผูนําท่ีเกง มีความรู ความสามารถ 

 

พรหมวิหารธรรม  

พรหมวิหารธรรม คือ ธรรมเครื่องอยูอยางประเสริฐ ธรรมประจําใจอันประเสริฐ หลักความ

ประพฤติท่ีตองมีไวเปนหลักใจและกํากับความประพฤติมี ๔ ประการ คือ 

๑.เมตตา ความรักใคร ปรารถนาดีอยากใหเขามีความสุข มีจิตอันแผไมตรีและคิดทํา

ประโยชนแกมนุษยสัตวท่ัวหนา 

๒. กรุณา ความสงสาร คิดชวยใหพนทุกข ใฝใจในอันจะปลดเปลื้องบําบัดความทุกขยาก

เดือดรอนของปวงสัตว 

๓. มุทิตา ความยินดี ในเม่ือผูอ่ืนอยูดีมีสุข มีจิตใจผองใสบันเทิง ประกอบดวยอาการแชมชื่น

เบิกบานอยูเสมอ ตอสัตวท้ังหลายผูดํารงในปกติสุข พลอยยินดีดวยเม่ือเขาไดดี มีสุข เจริญงอกงาม

ยิ่งข้ึนไป 

๔. อุเบกขา(ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๐๘/๒๘๐) ความวางใจเปนกลาง ดํารงอยูในธรรมตามท่ี

พิจารณาเห็นดวยปญญา มีจิตเรียบตรงเท่ียงธรรมดุจตราชั่ง ไมเอนเอียงดวยรักและชัง พิจารณาเห็น

กรรมท่ีสัตวท้ังหลายกระทําแลวอันสงผลใหดีและชั่ว รูจักวางเฉยสงบใจมองดู ในเม่ือไมมีกิจท่ีควรทํา 

เพราะเขารับผิดชอบไดรับผลอันสมกับความรับผิดชอบของตน(พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยตฺุโต) ๒๕๔๕ : 

๑๒๔) จะเห็นไดวาพรหมวิหารธรรมนี้ เปนธรรมเครื่องอยูอยางประเสริฐหรือธรรมประจําใจอัน

ประเสริฐ ผูใดท่ีมีพรหมวิหารธรรมนี้ ผูนั้นสมควรเปนผูนํา เพราะผูนําท่ีมีพรหมวิหารธรรมจัดเปนผูนํา

ท่ีมีคุณความดีท่ีประเสริฐ 

 

สรุป 



๙ 

 

ในองคกรหนึ่ง ๆ ไมวาจะเปนองคกรของภาครัฐหรือเอกชน บุคคลสําคัญ ก็คือ “ผูนํา” 

ความสําเร็จหรือความลมเหลวจึงข้ึนอยูท่ีตัวผูนําเปนสําคัญ ผูนําในสังคมยุคโลกาภิวัตนท่ีเปนยุคโลกไร

พรมแดนตกอยูในอํานาจวัตถุนิยมมุงแสวงหาประโยชนของตนเปนหลัก ใชอํานาจโดยมิชอบเพ่ือ

แสวงหาผลประโยชนแกตนและพวกพอง และยึดหลักประโยชนนิยมเปนใหญ โดยมองขามหลัก

คุณธรรมจริยธรรมซ่ึงเปนแบบแผนประเพณีอันดีงาม ผูนําท่ีขาดคุณธรรมและจริยธรรมยอมทําใหผูนํา

นั้นขาดความชอบธรรม ไมเปนท่ียอมรับ ไมสามารถจะยึดเหนี่ยวจิตใจของผูอ่ืนได ซํ้ายังทําใหผู

ตามนั้นเกิดความไมเคารพ ไมนับถือ ไมเปนท่ีนาวางใจ จนกระท้ังไรภาวะผูนํา เปนผูนําท่ีไมพึง

ประสงคไปในท่ีสุด 

การทะเลาะวิวาท และการเอารัดเอาเปรียบกันในหมูมนุษย ดวยเหตุนี้จึงจําเปนท่ีจะตองมี

เจาหนาท่ีคุมครองปองกันชีวิตและทรัพยสิน ผูท่ีไดรับการคัดเลือกจากมหาชนไดรับการขนานนามวา 

“มหาชนสมมุติ” ผูมีหนาท่ีตองปกปองคุมครองอาณาเขตกวางใหญ ไดขนานนามวา “กษัตริย” ผูเปน

ใหญในนาและโดยท่ีหัวหนา (ผูนํา) นั้น เปนผูมีคุณธรรมยังความพอใจใหเกิดข้ึนแกคนเปนอันมาก จึง

เรียกวา “ราชา” นี้คือ ผูนําตามหลักพุทธธรรม 

พระพุทธศาสนามีหลักธรรมคําสอนท่ีสามารถทดสอบและพิสูจนไดตามแนวแหงวิทยาศาสตร 

มีหลักในการบริหารการพัฒนา ท้ังการพัฒนาตน การพัฒนาคน และการพัฒนางาน มีหลักธรรมใน

การปกครองตนเอง ปกครองหมูคณะ ปกครองประเทศชาติหรือสังคมสวนรวมอยางเปนระบบ

ครบถวน เรียกวา พุทธธรรม เชน ทศพิธราชธรรม สัปปุริสธรรม พรหมวิหารธรรม เปนตน หลักพุทธ

ธรรมนี้เปนเครื่องชี้นําการดําเนินชีวิตทางดานศีลธรรมจรรยา เพราะฉะนั้นจึงมีความสําคัญเปนอยาง

ยิ่งท่ีผูนําจะตองศึกษาหลักพุทธธรรมและนําไปปฏิบัติ เพ่ือแกปญหาการทะเลาะวิวาท และการเอารัด

เอาเปรียบกัน โดยมุงถึงประโยชนสวนรวมเปนหลัก 
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